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ABSTRACT Todays, changing consumer habits, comfort convenience, speed, environment and safety in terms of transportation by rail as
a reliable transportation route is a sustainable and efficient option comes to the fore. Railway investments are increasingly
rising worldwide to reduce regional economic and social development disparities. According to the study of the European Rail
Industry Assaociation (UNIFE), market growth prospects in the railway sector in the coming years, the world rail market is
expected to reach an average annual value of € 185 billion in 2016-2021, with an annual growth rate of 2.3%. Railway sector
product and service providers are expected to reshape their future organizational plans in the related works in a way that will
meet customer expectations in freight and passenger transport in order to increase efficiency and quality management
within the framework of market development expectations in the coming years. In this study, regional expectations of market
growth for railways product and service groups in the World and Turkey’s current status are analyzed in accordance with
statistical data and information that are obtained from different sources depend on the railway sector and the expected
developments are evaluated. In the conclusion section the results were shared with the suggestions to increase of the Turkish
railway sector ratio in the world railways market in the future.
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Demiryolu Sektoriinde Diinya Gelisme Beklentileri ve Tirkiye'nin Durumunun
Arastiriimasi

Ginamuzde degisen tiketici aliskanhklari, konfor, hiz, cevre ve emniyet agilarindan demiryolu ile tasimacilik givenilir bir
ulasim yolu olarak strdurilebilir ve verimli bir secenek olarak 6n plana gikmaktadir. Demiryolu yatinmlar bélgesel ekonomik
ve sosyal gelismislik farkliliklarini azaltacak yonde diinya genelinde artan bir sekilde devam etmektedir. Avrupa demiryollar
endustrileri birliginin (UNIFE) calismasina gore gelecek yillarda demiryolu sektériinde pazar gelisme beklentilerine gére
diinya demiryolu marketinin ortalama %2, 3 yillik biiytime ile 2016-2021 yillan arasinda pazarin ortalama yillik 185 milyar €
degderine ulasmasi tahmin edilmektedir. Gelecek yillarda pazar gelisme beklentileri cercevesinde demiryolu sektori triin ve
servis saglayicilarinin yaptiklari islerde; gelecek organizasyonel planlamalarini yiik ve yolcu tasimaciliginda musteri
beklentilerini karsilayacak nitelikte verimlilik ve kalite yénetimini arttiracak sekilde yeniden sekillendirmeleri beklenmektedir.
Bu ¢alismada farkli kaynaklardan elde edilen demiryollarina ait istatistiksel veriler ve bilgiler dogrultusunda diinyada
demiryolu sektoriinde bélgesel olarak beklenen triin ve hizmet gruplan pazar gelismeleri ve Tiirkiye'nin mevcut durumu
analiz edilerek beklenen gelismeler degerlendirilmistir. Sonug bélimuande ise elde edilen sonuclarla gelecekte diinya
demiryolu pazarinda tlkemize ait sektor payinin arttirlmasina yénelik 6neriler paylasiimistir.
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1. Giris

Diinya genelinde artan yakit fiyatlari, trafik sikisikhidi, emisyon dederleri aracla
yolculuga karsin toplu tasimaciligin kazanclarini 6n plana cikartmaktadir. Bu
baglamda kent ici hafif rayli sistemler ve yliksek hizli tren koridorlarinin agilmasi
tasimacilik sektdérinin ilgisini cekmekte ve yatinmlann gelismesini saglamaktadir.
Yolcu ve yiik demiryollar ekipmanlarina, altyapi ve ilgili servislere olan kiiresel talep
artmaktadir [1]. Demiryolu tasimaciligi en yesil tasima modu olarak gevre dostu en
bliylik toplu tasima sekli olarak kabul edilmektedir. Kent ici hafif rayl sistemler sehir
icinde otomobil ile karayolu ulasimiile kiyaslandiginda enerji verimliligi agisindan yolcu
basina 7 kat daha az enerji harcarlar. Demiryolu ile ulasim karayolu 6lim ve agir
yaralanma riskine gére otomabil ile seyahat etmekten 24 kat daha glivenlidir. Benzer
sekilde, tramvaylar kaza agisindan otomobillerden 6 kat daha giivenlidir [2].

Demiryollan sektériinde gelecek yillarda pazar gelisme beklentilerini dngdrmek
amaciyla UNIFE tarafindan yapilan diinya demiryolu market calismasina gore;
ortalama %2,3 yillik bllylime ile 2016-2021 yillari arasinda pazarin ortalama yillik 185
milyar € degerine ulasmasi beklenmektedir [3].

Demiryollar tasimaciligi yiik, yolcu ve kent ici rayli sistemlerde gériilen pozitif biiylime
oranlan ile birlikte 2005 yihindan itibaren gelisme icindedir. Dinya demiryolu
tasimacihigi performansina gére 2015-2025 yillari arasi yiik tasimacihginda %1,4 yolcu
tasimacihginda %3,2 ve kent ici tasimacilikta %5, 2'lik bir artis 6ngorilmektedir [4].

Demiryolunda elektrikli rayh sistemlerin kullanilmasi karayoluna gére 6nemli bir
avantajdir. Diger taraftan demiryolu sektériinde altyapi kurulumlarinda yasanilan
darbogazlar, stireg gecikmelerinin yasanmasi, isletme sartlarinda kullanilan kurallar,
karsilikh isletilebilirlik, eski teknolgjiler, karayollar arag teknolojilerindeki inovasyon ve
yeni uygulamalarin, vyeniliklerin demiryolu sektériinde uygulanmasina engel
olmaktadir [5]. Bu anlamda karayolu araclarina 6zgii otomotiv sektoriinde teknolojik
gelisim daha hizl olmaktadir.

Demiryolu sirketlerinin temel isi verimliligin ve kalitenin yénetimi olmahdir. Bu
baglamda organizasyonel yeniden yapilandirma, sireclerin optimizasyonu ve varlik
yonetimi, teknik inovasyon, pazarlama ve satis sireclerinde inovasyon, musteri
odakhhk, verimlilik ve kalite icin yatinm, yenilikgilik, dijitalizasyon, enerji verimliligi, yeni
is modelleri, yasalarin ve emniyet isterlerinin anlasilmasi, gtivenlik gereksinimlerinin
yerine getirilmesi konularinda demiryolu sirketlerinin kendilerini giincellestirmesi ve
modernizasyona ihtiyaci vardir. Tedarikciler ve muisteriler dijital c¢6ztmleri
onemsemektedir. Demiryolu sirketleri sektdrde rekabet tistlinligl saglayabilmek icin
deger zincirlerini gelistirmelidir. Yasam doéngiisii maliyetinin kontrolQ, izlenebilir
onleyici bakim faaliyetleri ile disik maliyetlerin yakalanmasi ve teknolgji
glncellenmesi icin dijitalizasyon konusunda yatirimlarini arttinlmalidir [6].

Kiiresel bakim faaliyetleri pazar hacmi yillik 45-50 milyar € dur. Demiryolu ekipman ve
bilesenlerinin anlik analitik verilerle bakim periyodlarinin ve dijital bakim ekosistemi ile
ariza durumlarinin izlenmesi ile atélyede bakim igin gecen strelerde %30, manuel ariza
tespiti ve ariza giderilmesinde %60’k bir azalma dngérilmektedir. Kosul temelli ve
onleyici bakim yéntemleri ile kiiresel dlcekte toplam %15-25'lik bir tasarruf yapilmasi
mmkiin olabilecektir (Tablo1) [7].
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Bakim Ydntemi Yiizde (%)
Kosul temelli bakim = 10-15
Onleyici bakim 5-10

Toplam yilhk harcama (Milyar €)
3,2-10,1
1,6-6,8

Tablo 1. Bakim ydntemlerine gére saglanacak tasarruf yiizdesi ve harcama éngortleri [7]

Demiryolu araclar, altyapr (istasyonlar dahil), kumanda ve kontrol sistemleri
tamamen dijital hale getirilmis ve “nesnelerin interneti” nin kesintisiz aga bagl
bilesenleriile yliksek derecede 6zerklige sahip, akilli uzaktan kumandal ve son derece
duyarli otonom (kendi kendini ydneten) araclarin bir araya gelmesi, birbirleriyle ve akilli
altyapi ile iletisim kurarak, birbirine yaklasirken glivenli ve glivenilir operasyonlar
saglamasiyla yasam doénglisii maliyetlerini 6nemli 6lcide dusirebilecektir [2].
Otonom araclarla is gici maliyetlerini diisiirmek, planlama ve isletme kontroliinde
iyilestirme ve hatali insan siirlis davranislarindan kaginmak mimkin olacaktir [8].
Otonom tren operasyonlan ile givenlik seviyelerinin gelistirilmesi, operasyon
harcamalarnnin disirilmesi ve hat kapasite gelistirilmesi gibi 6nemli gelismelerin
yasanmasi beklenmektedir. Farkli isletme 6zelliklerine gére manuel ve otonom
operasyonlarda elde edilecek kazanimlar Tablo 2°'deki gibidir [9]. Tam otomatik tren
isletilmesi Avrupa Demiryolu Trafik Yonetim Sistemi (ERTMS) ve toplu tasima iletisim
Tabanh Tren Kontroli (CBTC) gibi gelecek nesil sinyalizasyon sistemlerinin
entegrasyonu ile basarili bir sekilde uygulanabilecektir [2]. Avrupa tren kontrol sistemi
(ETCS) ile kontrol edilen toplam hat uzunlugunun Avrupa‘da 2030 yilina kadar 70.000
- 100.000 km’'ye ulasmasi ve ETCS pazarinin 30-40 milyar €'ya c¢ikmasi
beklenmektedir [9].

Ozellik Manuel Operasyon Otonom Operasyon
Reaksiyon siresi (sn.) >0,5 0,05

Ayni ray Gzerinde ayni yonde giden iki tren arasindaki zaman araligi (sn.) 100 80

Acil fren mesafesi (mt.) 100 80

Enerji tiketimi (kWh/km) 30 28

Tren operatori calisma siiresi (saat) <6 24

Tablo 2. Otonom operasyon ile bazi 6zelliklerde saglanacak kazanimlar [9]

Bu calismada farkli kaynaklardan elde edilen istatistiksel veriler ve bilgiler isiginda
demiryolu sektériinde diinyada beklenen bdlgesel gelismelerle birlikte Griin gruplarn
icin pazar gelismeleri ve Tirkiye'nin mevcut durumu arastinlarak grafik ve tablolarla
beklenen gelismelerin degerlendirilmesi yapilmig; sonug béliminde ise elde edilen
sonuclarla tlkemiz demiryolu sektoriiniin gelecekte demiryollan diinya pazarindaki
payini arttirmasina yonelik dneriler paylasiimistir.

2. Materyal ve Metot

Bu calismada farkh kaynaklardan elde edilen istatistiksel veriler, sektér pazar
analizleri, gelecek pazar egilimleri ve dngoruleri dikkate alinarak tGlkemizin demiryolu
sektdriinde dniimuizdeki yillarda olusabilecek gelisme egilimleri ve 6ngdrilerine gore
Ulkemizin hangi konularda kendini gelistirmesi ve giiclendirmesi gerektigi hazirlanilan
grafik ve tablolarla desteklenerek aciklanmistir. Giimriik Tarife istatistik Pozisyonu
(GTIP) kodu 86 olan iriin grubu: Demiryolu veya tramvay lokomotifleri, vagonlar ve
bunlarin parcalar; demiryolu veya tramvay yolu armatiirleri ve ek/baglanti pargalari ve
bunlarin parcalarn; her tirl0 mekanik (elektromekanik dahil) trafik sinyalizasyon
cihazlarini ifade etmektedir [10]. Temel olarak asadida yer alan on dért sorunun cevabi
arastinlmistir:
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1. Demiryolu sektdriinde gelecek yillarda pazar gelisme beklentileri nelerdir?
2. Diinya demiryolu pazari gelisme egilimleri hangi bélgelerde olacaktir?

3. Demiryollan sektoriinde pazarnn hangi Grin gruplarina ya da teknolojik
gelismelere odaklanmasi beklenmektedir?

4. Diinya, AB ve Tilrkiye'de demiryolu araclari sayilar nedir?
5. Dinya demiryolu tasimacihk performansi ne sekilde gelisecektir?
6. Diinya, AB ve Tirkiye'de demiryolu hat uzunlugu dagihmlar nedir?

7. 2014-2018 yillan arasi Turkiye'nin ihracat ve ithalat yaptigi tlkelerin siralamasi
nedir?

8. Tasima sekillerine gore Ullkemiz ihracat ve ithalatta hangi yolu agirlhkh
kullanmaktadir? Demiryolu tagimaciliginin orani nedir?

9. Demiryollarina ait Griin grubu 86'ya gore diinya ihracat ve ithalatinda Tirkiye'nin
deger olarak aldigi pay nedir?

10. Uriin grubu 86'ya goire Tiirkiye'nin ihracat ve ithalat yaptigi tilkelerin siralamasi
nedir?

11. Uriin grubu 86'nin alt kodlarina géire Tirkiye'nin ihracatta ve ithalatta diinya
pazarinda aldigi % paylar nelerdir?

12. Turkiye ulastirma sektord yatinm ihtiyaci 6ngérileri nelerdir?

13. Demiryolu sektdriindeki gelismelere yon verebilecegi dislincesiyle tlkemizin
otomotiv sektériindeki mevcut durumu nedir?

14. Demiryolu sektdrii gelecek yillar gelisme egdilimleri ve 6ngérilerine gore Turkiye
demiryollar sektériiniin hangi konularda kendini gelistirmesi, gliclendirmesi
beklenmelidir?

3. Demiryollar Sektériinde Diinya Gelisme Beklentileri

Almanya, ispanya, Japonya ve Cin demiryollarn endiistrisinde ana dretici tilkeler olarak
anahtar tlkeler konumundadir. Almanya diinyada demiryolu sektériinde pazardaki en
genis paya sahip kiiresel liderdir. ispanya, Avrupa'nin en biyik yiiksek hizli demiryolu
yapimi programini siirdiiren ve demiryolu sektériinde giicli bir Glkedir. 2020 yilina
kadar 6.200 mil (9.977 km) hedefine ulasmak istemektedir. Japonya yiiksek hizli tren
teknolojilerinin gelistiriimesinde 6ncii ve dinya lideri olmaya devam etmektedir.
Demiryolu hizmetinin tim boyutlarini saglamada kendi kendine yeterli olmaktadir.
2007'de, JR Central demiryolu sirketi, Tokyo'dan Nagoya’'ya kadar 2025'te
miknatislarin glci ile tren raylan strtinmesini ortadan kaldiran maglev olarak bilinen
ultra yiiksek hizh bir teknoloji gelistirecegini aciklamistir [1].

Cin‘in demiryolu hatlarini genisletme hedefi Sekil 1'de verilmistir. Cin'in dnimizdeki
yillarda diinya demiryolu ekipmani harcamalarinin yarnsindan fazlasini olusturmasi
beklenmektedir. Cin kanunlan demiryolu ekipmanlarinin %70-90'inin yurticinde
Uretilmesini sart kosmaktadir. Yabanci tedarikcilerle yapilan teknoloji transfer
anlasmalarn, Cinli Greticilerin yerel fabrikalardaki arag tasarnmlarini yeniden
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tretmelerine izin vermektedir. Ulkenin benimsedigi plana gore 2020 yilinda toplam
demiryolu aginin 25.750 km’si yiiksek hizli hat olmak Gzere, 120.700 km’'nin tstiinde
yaklasik 150.000 km'yi bulmasi beklenmektedir [1].

140.000

120.000 120.700

100.000 2hiad

77.998
80.000
72.420
60.000
40.233
40.000 N
20.000 4.828
405 12.070
0
2007 2010 2020
Toplam demiryolu uzunlugu Elektrikli hat Yiksek hizl tren hatti

Sekil 1. Cin demiryollari hatlar gelisme hedefleri (Km.) (2007, 2010, 2020) [1]
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3.1. Demiryollarn diinya gelisme egilimi

Diinya genelinde sekiz bdlgede 2020 yilina kadar SCI Verkehr verilerine gére ortalama
market hacmi ve yillik bilesik bilyime oranlari Sekil 2'deki gibidir. Beklentiler Asya'nin
%51,6'hk ortalama market hacmi ile gelisme gdsterecek en biiyiik ortalama market
hacmine ulasacagini ve Afrika/Orta Dogu pazarinin %7,1°lik bilesik yillik biyime orani
ile yiiksek dinamiklige sahip olacagini gostermektedir. Bati Avrupa pazarinin %3,2'lik
yillik bilesik bllyime orani ile yiikselme egilimi icindedir [6].

51,6
44,4

3426

20,2
11,4 I
N 7171
AN RN &

i
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|
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Bati Avrupa

Dogu Avrupa

Bagimsiz Devletler
Toplulugu

Afrika/Orta Dogu
Avusturalya/Pasifik

M Ortalama Market Hacmi (milyar €) | Bilesik Yillik Buytime orani (%)

Sekil 2. Demiryollar diinya gelisme egilimi (2020 yilina kadar) [6]
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Afrika/Orta Dogu iiriin yiizdelerine gdre (CAGR) yillik bilesik biiyiime oranlar

En yiiksek yillik bilesik biyliime orani beklenilen Afrika / Orta Dogu pazarinin 2017-
2022 yillan arasinda detayina bakildiginda; gelismenin sirasiyla anahat demiryollan
yolcu araclari, elektrifikasyon, kent ici demiryollan transit araclar, kontrol kumanda
sinyalizasyon (CCS), hat/ray sistemleri, yolcu ile ilgili bilgi teknolojilerinde gérilecegi,
en disik gelismenin lokomotif ve yiik vagonlarinda olacagi 6n gérilmektedir (Sekil 3)

[11].

12 -

8 -

4 -

) -

4 .
Hat/ray ~ Elektrifikasyon ccs Yolcu Bilgt Lokomotiv Anahat Yoleu Kent Igi Raylt  Yiik Vagonlart
Sistemleri Tek. Araglar Araglan i

Sekil 3. Uriin gruplarina gore Afrika / Uzak Dogu yillik bilegik biiyiime oranlari (2017-2022) [11]

3.2. Dinya ceken cekilen arac ve belli bash yol makinalan ve
techizatlari genel durumu

UIC 2017 verilerine gére demiryolu arag, vagonlari sayilarina gore diinya genelinde
bolgelere (EFTA: Avrupa Serbest Ticaret Birligi Ulkeleri, CEE: Orta ve Dogu Avrupa
Ulkeleri, CIS: Bagimsiz Devletler Toplulugunu (BDT) ifade etmektedir.) gdre yiizdesel
dagihm grafigi Sekil 4'teki gibidir [12]. BDT dlkeleri demiryolu hat acikhklarinin farkh
olmasi nedeniyle tlkemizle karsilikli gecislerde boji degistiriimesi ya da yuklerin
aktarilmasi ile tasimacilik gerceklestirilmektedir. Afrika pazarinin dinya demiryolu
araclari dagihmindan aldigi pay ylizdesinin diisiik olmasi demiryolu arag ihtiyaglarinin
oldugunu Sekil 2'deki %51,6°lik ylksek market hacmi ©6ngoristind dogrular
niteliktedir. AB llkeleri ve Tlrkiye'nin (TR) diinya toplam demiryolu arac¢ dagihmindaki
paylarn Sekil 5teki gibidir [12]. Burada demiryolu araglan ve coklu {inite sayisi, yiizdesi
olarak Glkemizin cok diistik bir yiizdeye sahip oldugu gérilmektedir.
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Sekil 4. Dinya toplam demiryolu arag dagilimi [12]
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Sekil 5. AB ve Turkiye'nin diinya toplam demiryolu arag dagilimindaki paylan [12]

Dinya genelinde 64 ilkede isletilen elektrikli tren seti (EMU) sayisi 35.000 adet iken
80 ulkede isletilen dizel tren seti (DMU) sayisi 14.000 adettir [13]. SCI Verkehr
verilerine gore Sekil 2'deki Bati Avrupa %44,4'lik market hacmi biiyiimesine paralel
olarak Bati Avrupa’da 2015 yihindan 2020'ye kadar EMU pazarinin gelisecegi ve EMU
ile DMU coklu Gniteleri toplam pazarinin %12°lik bir artisla 6 milyar €yu bulmasi
beklenmektedir. Bati Avrupa ¢ok yonli tnitelerin %45’ine sahiptir. Genis arag filolan
Japonya, Almanya, Fransa ve ingiltere'dedir. Giiney-dogu ingiltere Thameslink
projesinin  2020°'ye kadar sonuclanmasi ile vyeni edilimleri sekillendirmesi
beklenmektedir. 2013 - 2015 yillar arasinda Rusya demiryollar 1.000 adet elektrikli
cok yonli Oniteye sahipken 2016-2020 vyillan arasinda 4.000 ilave almayi
planlamaktadir. ingiltere’de elektrifikasyon sistemlerin artmasi ile dizel cok yonli
Unite sayilari azalmaktadir. 2019’a kadar DMU filo sayisi %14 diismesi, EMU’'nun ise
%30 artmasi beklenmektedir. Son zamanlarda DMU’larin hibrid gekisli batarya coklu
Unitelerle yer degistirmesi egilimi vardir. Kiiresel elektrik ve dizel cok yénli Ginitelerde
2020 yihna kadar yillik %3,5'luk bir pazar biyiimesi 6ngériilmektedir. Elektrikli ve dizel
cok yonll Gnitelerin diinya genelinde pazar hacmi yaklasik 17,5 milyar Euro’dur [14].
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Ulastirma sistemleri sistem ¢6ziimleri Gizerine ¢alisan RUF Int. 6ngdrilerine gére EMU,
DMU ve metro araclar yeni ahimlarinda diinya pazarnnda yilhik 2015-2020 yillari arasi
yillik bytime rakamlar Sekil 6'daki gibidir [15].

EMU DMU Metro trenleri*
Sekil 6. Diinya yillik beklenen yeni demiryolu araci ahm Pazar biiyime oranlar (2015-2020), (*Metro trenleri 2016-2021) [15]

SCI Verkehr verilerine gére Almanya demiryollan Griin ve servis pazarinda 2016'da
%12,5 olan toplam altyapi, sistem teknolojisi, ceken cekilen arag (riin ve servis pazar
hacminin 2021'de %14,6 olmasi beklenmektedir. Demiryolu arac ve tasitlan
(Demiryolu lokomotifleri ve vagonlan imalati), sistem teknolojisi ve altyapi olarak
baktigimizda en cok dijitalizasyon degisimi yasanacak Griin grubu Demiryolu arag ve
tasitlan olarak belirlenmistir. Dijital Griinler ve hizmetler pazar hacminde Almanya’da
2016-2021 arasi yillik ortalama toplam 1,23 milyar € pazar hacminden altyapinin; 0,02
milyar €, sistem teknolgjilerinin; 0,3 milyar €, Demiryolu arag ve tasitlarinin; 0,45
milyar €, stirecle ilgili bilgi sistemlerinin; 0,45 milyar € pay almasi 6ngoérilmektedir
[16].

McKinsey kiiresel demiryollari altyapi teknolojileri pazar arastirma verilerine gore (g
ana segmentte beklenen kiresel yillik gelir havuzu gelisme egilimi Sekil 7'deki gibidir.
En yiksek pazar gelisme beklentisi dijital misteri memnuniyeti ¢coziimleri Gzerinedir

[9].
20
15
10
5
0
Tren kontrol ve Elektirifikasyon Dijital misteri memnuniyeti
sinyalizasyon ¢ozimleri

E2007 E2025

Sekil 7. Ug ana segmentte beklenen gelisme egilimi (milyar €) (2007, 2025) [9]

3.3. Diinya geneli demiryolu tasimacilik performansi

Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal isler Béliimii (UN DESA) tahminlerine gire
bolgesel olarak sehirlesme seviyesinin gelecek yillara ait ylizdesel degisimi egrisi Sekil
8'deki gibidir [17]. Asya ve Afrika bdlgeleri 2050 yilina kadar sehirlesme seviyesinde en
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cok artis beklenen bdélgeler olarak sehirlerarasi ve kent ici rayh sistemlerle
tasimacihgin bu bdlgelerde yayginlasacagi sonucu beklenebilmektedir.

100.0
90.0 Diinya
. 800 —o— Afrika
=2
— 70.0
3 —e— Asya
;* 60.0 Yy
b
o 50.0 —o— Avrupa
& 40.0 ) )
= Latin Amerika ve
g 300 Karayipler
20.0 —o— Kuzey Amerika
10.0
N n o wnowouwmwouwmouwouwouwo wmwo wn o
N O O NNMOKWOOOOOOD O doead NN MmN S & W0
a0y Oy Oy O o O O O
N o e AN AN NN AN NN NN NN
Sekil 8. Bolgelere gore sehirlesme yiizdesi gelisimi tahmini UN DESA [17]

Demiryolu tasimacihginda 2025 yihna kadar kent ici tasimacihigin, hafif rayli
sistemnlere talebin artacagi, demiryollan yik tasimacihginin yolcu tasimaciligina gore
daha az gelisme gdsterecedi Sekil 9'da gérilmektedir [18].

300
280
250
200 169 208
150 2
100 135
100 118
50
0
2005 2015 2025
Kent ici tasimacilik Demiryolu yolcu tasimaciligi Demiryolu yiik tasimacihigi

Sekil 9. Dinya geneli demiryolu tasimacilik performansi (indeks 100 = 2005) [18]

3.4. Diinya ve AB (28 Ulke) demiryolu hat uzunlugu dagilimi

UIC demiryollan 2017 istatistiksel verilerine gore Tiarkiye toplam demiryolu hat
uzunlugu 10.207 km. (%1,26) olarak belirtilmistir [12] Ancak TCDD 2017 Fizibilite
Raporunda YHT dahil 12.608 km. olarak verilmistir (Tablo 3). Konvansiyonel ve YHT
hatlarinin uzunluklari TCCD Fizibilite Raporu 2017 verileri [19] esas alindiginda
Tarkiye'nin Sekil 10°daki pay! %1,56 olacaktir.
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Tlrkiye
1,26%

Asya - Pasifik
29,45%

Afrika /
6,88% /
CEEC s Amerll:a
0,75% EFTA _ 14,08% | 2%90%
1,01%
@ Asya - Pasifik @ Amerika CIS EFTA
@ CEEC M Afrika W Avrupa @ Turkiye

Sekil 10. Dinya toplam demiryolu hat uzunlugu dagilimi [12]

Anahatlar Toplami 9.023 Km
iltisak Hatlari + istasyon Yolu = 2.372 Km
Konvansiyonel Hat Toplami 11.395 Km
Yiksek Hizi Tren 1.213 Km
Toplam Hat Uzunlugu 12.608 Km
Tablo 3. Konvansiyonel ve YHT hatlarinin uzunluklan (2017) [19]

Tiarkiye'nin 2023 itibariyle toplam 25.208 km. (konvansiyonel:12.293, YH: 12.915 km.)
[20] 2023-2035 ilave 6.000 km. ile 2035’e kadar 31.000 km toplam demiryolu hattina
sahip olmasi 6ngorilmektedir [21].

2016 yihnda Orta ve Dogu Avrupa’da yliksek hizli demiryolu hatlarinin gelistirilmesinin
konu edildigi Prag’da yapilan konferans sonuglarina gére; Orta ve Dogu Avrupa dlkeleri
kiglk kiciik sinirlardan olusan dlkeler konumunda oldugundan mevcut demiryolu
hatlarn ulusal sistemlerine gore insa edilmistir. Bu tlkelerin Avrupa’daki diger biiylik
sehirlere Avrupa ulasim agi (TEN-T) kapsaminda baglanmalan diger bati Avrupa
tlkelerine gore yatinm yapma potansiyelleri, ekonomik seviyeleri diistiktiir. Mevcut
hatlarin modernizasyonu ve yeni yatinmlarla (yolcu davranislarn, sosyo-ekonomik
durumlari ve cografi kosullar elvermesi neticesinde) ytiksek hizlh demiryolu hatlarinin
yapilmasi demiryolu agi sebekesi kapasitesini arttirarak, yik ve yolcu tasimaciliginda
verimlilik saglayarak pazar genislemesi ile bélgeye, sosyal ve ekanomik kazanimlar
getirecektir [22].

Avrupa komisyonu tarafindan 2011 yilinda yayimlanan “Tek Avrupa Tasimacilik Sahasi
icin Yol Haritas1” Avrupa ulasim aglar politikasi geregince mevcut hizh tren hatlarinin
2030 yihna kadar g katina cikarilmasi, Avrupa hizli tren sebekesinin ise 2050 yilina
kadar tamamlanmasi yoluyla orta mesafe yolcu tasimacihginin biyik bir béliminin
demiryollarina kaydirilmasi AB'nin dncelikleri arasinda yer almistir [23, 24].

AB icindeki 28 Ulke icinde demiryolu hat uzunluklan yiizde dagilimlarina gore ilk bes
tilke siralamasi; 1. Almanya, 2. Fransa, 3. Polonya, 4. italya ve 5. BK seklindedir (Sekil
11) [12]. Burada Avrupa Demiryollari Ajansi (ERA) Nando list’e gore Avrupa Komisyonu
"Birlik icinde demiryolu sistemlerinin karsilikli isletilebilirligi (TSI)" 2008/57/EC sayili
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52,95%

direktifine gore kayith 65 NoBo (Notified Body, onaylanmis yetkili kurulus) firmalarina
bakildiginda; en ¢ok NoBo firma sayisina sahip olan llke siralamasinda ilk bes 1. BK
(11), 2. Polonya (7), 3. italya (6), Avusturya (5) ve 4. Hollanda (4), Slovenya (4)
seklindedir. Almanya‘da 1 Fransa'da ve Cekya’'da 2, ispanya’da 3, Romanya’'da 1 adet
NoBo vardir [25].

16,16%

13,71%
8,93%

8,25%
4,54% 7,84%
' 5,19% 7/65%
mAlmanya M Fransa Polonya Mitalya  WBK

Mispanya M Romanya M Cekya E Diger

Sekil 11. AB (28 Ulke) demiryolu hat dagihmi [12]
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16,16
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- _u

Sekil 12'de secili AB tlkeleri demiryolu hat dagilimi ytzdeleri ile ayni Glkelerdeki NoBo
sayllan karsilastinldiginda AB hat dagiliminda en yiiksek payr alan (lkelerdeki
sertifikasyon, uygunluk degerlendirme islemlerini yliriten ERA tarafindan onay almis
NoBo sayilari arasinda belirli bir iliskiye rastlanmamistir. NoBo'larin ERA tarafindan AB
stratejisine bagl ya da ilgili Glkelerin kendi stratejileri, yetenekleri dahilinde érnegin
sektdrde kendilerini Griin ve hizmet saglayici olarak konumlamalarn kaynakli olarak
belirlendigi distinilebilir.

13,71

11

8,93

8,25 7,84

Almanya Fransa Polonya italya BK

@ NoBo sayisi (Adet) @ AB hat dagilimi payi (%)

Sekil 12. AB hat dagihmi NoBo sayisi karsilastirmasi [12, 25]
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4. Demiryollarn Sektériinde Tiirkiye Gelisme Beklentileri

4.1. Ulkemizin ithalat ve ihracat rakamlar
Ulkemizin 2014-2018 yillari arasi ithalat, ihracat rakamlarina (milyar ABD $) gére
degisim egrileri Sekil 13'deki gibidir [26, 27].

300
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150 —_— IR o O
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Deger: milyar ABD $

50

2014 2015 2016 2017 2018
e [thalat ==—=ihracat

Sekil 13. 2014-2018 Turkiye ithalat ve ihracat tutan degdisimi egrisi (milyar $) [26, 27]

Ulke gruplarina gore yillik ithalat, toplam icindeki payi (%) Tablo 4’e giire A grubu AB
%36,2 ile 2018 yilina gore toplam ithalatin yapildig 2. Gilke grubudur. 1. tilke grubu
olan diger tilkelerin acihmi ise Sekil 14'deki gibidir. 2018 yih Tiirkiye'nin en fazla ithalat
yaptigi tGlkeler sirasiyla Rusya, Cin ve Almanya’dir. %23,09 ile Diger Asya ulkeleri 1.
sirada gelirken 2. sirada %13,17 ile diger Avrupa, 3.sirada ise %8 ile Yakindogu ve
Ortadogu tlkeleri gelmektedir [28].

Sira Grup Ulke Grubu Pay (%)
1 C Diger tlkeler 63,2

2 A Avrupa Birligi (AB 28) 36,2

3 B Tirkiye Serbest Bolgeleri = 0,6

Tablo 4. Tarkiye'nin 2018 yili ithalat yaptigi tilke gruplarinin toplama gére paylan [28].
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Sekil 14. Ulke grubu C'ye gore yillik ithalatin toplam icindeki payi (%) [28]
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ihracatta ise 2018 yilinda ilk 3 siralamada %3,6 oranla ile 1. Almanya, 2. %6,6 oranla
Birlesik Krallik 3. %5,7 orani ile italya yer almaktadir (Sekil 15) [29].
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Sekil 15. Ulkelere gore yillik ihracatin, toplam igindeki payi (%) siralamasi [29]
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2014-2018 yillan arasi ihracatin ithalati karsilama oranina (%) bakildiginda goérildagi
gibi ortalama %69,6 seviyelerindedir (Sekil 16) [30].

2014

2015

2016 2017 2018

® ihracatin ithalati karsilama orani (%)

Sekil 16. 2014-2018 yillari arasi Tirkiye ihracatinin ithalati karsilama orani (%) [30]

Ticaret Bakanhgi tasima sekillerine gére dis ticaret ihracat verileri (Sekil 17) ve ithalat
verileri (Sekil 18) yillara gore Griinlerin demiryolu tasimaciligr ile ihracatinin azaldigini
ithalatinda genel icindeki payinin (%) 0,5-0,6 seviyelerinde oldugunu gostermektedir
[31]. Mallarin, ticari Grinlerin tasima sekillerine gére ithalat ve ihracatta Tirkiye
demiryolu tasimaciigi en disik seviyelerde kullanmaktadir. Oncelik denizyolu,
karayolu ve havayolundadir. Demiryolu tasimacihgi AB dlkeleri arasinda kesintisiz
tasimacihga imkan veren TSI karsilikli isletilebilirlik teknik sartnamesine uyum, ulusal
kriterler arasindaki farkhliklar ve demiryolu trafigi, giivenlik ve emniyet sistemleri,

tonaj kapasiteleri gibi nedenlerden dolayi Giriin cinsine gére degismekle birlikte diisiik
oralarda tercih edilmektedir.

2018 yihinda gerceklestirilen ihracatin tasima sekillerine géire; coktan aza siralamasi
havayollar 105.519 milyon $ (%62,8), demiryollan 1.262 milyon $ (%0,4), ithalat

havayollarn 146.698 milyon $ (%65,8), demiryollari 11.187 milyon $ (%0,6) seklindedir
[31].
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Sekil 17. 2014-2018 yillari arasi Turkiye tasima sekillerine gore dis ticaret ihracat verileri genel icindeki payi (%) [31]
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Sekil 18. 2014-2018 yillan arasi Turkiye tagima sekillerine gére dis ticaret ihracat verileri genel icindeki payi (%)
* Diger: Boru hatti, posta ile yapilan tasimalar, elektrik enerjisi iletimi ve kendinden hareketli araclarn kapsamaktadir. [31]

AB 27'de yik tasimacihginda demiryoluna olan talep ongoérilerinde karayolu
tasimacihgindan demiryolu tasimacihigina gecis oranlan 2030 ve 2050 yillarina kadar
yillik tahminleri verilmistir (Sekil 19) [32].
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@ Disik senaryo @ Yilksek senaryo

Sekil 19. Beyaz kitap diisiik ve yiiksek senaryoya gére 2030, 2050 yillarn karayolu tasimacilifindan demiryolu tasimacihigina gegis oranlar
(%) [32]
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Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) verilerine gbre; diinya ihracat ve ithalatinda 2014-
2018 yillan arasindaki Tirkiye tarafindan ihrag ve ithal edilen Griin grubu 86’ya gére
ylzde deger payinin degisim egrisi Sekil 20'deki gibidir. 2018 yih itibariyle triin grubu
86'ya gore Turkiye, diinya ihracatinda %0,2 pay ile 38. sirada ve ithalatinda %0,6 pay
ile 40. sirada yer almaktadir [33].
2
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e Jhracat =—ithalat

Sekil 20. Diinya ihracat ve ithalatinda Tarkiye'nin deger payinin degisimi (%) [33]
Ulkemizin 2014-2018 yillari arasi bes yillik tiriin grubu 86°ya géire ihracat yaptigi tilkeler
ve paylarn Sekil 21°'deki gibidir. Tablo 5'de ise 10 {ilke'nin ylizde degerleri verilmistir.
2014-2018 yillara gére degisim yilzdeleri ortalamalan Almanya: %18,40, Fransa:
%5,92, italya: %2,54 Serbest bilge %33,20'dir, ancak 2018 yilinda Serbest bolge orani
dramatik bir diisiisle %2,45 distigi gérilmektedir [34].
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Sekil 21. Uriin grubu 86'ya géire deger olarak Tiirkiye'nin ihracat yaptigi tilkelere géire payi (2014-2018) [34]

Alphanumeric Journal
Volume 7, Issue 2, 2019




ugur

ihracat
Tayland
Almanya
Fransa
Avusturya
Polonya
isvicre

Suudi Arabistan

italya
Slovenya

Serbest Bdlge

Investigation of the World Railway Sector Development Prospects and Turkey's Status 384

2014 2015
0,01 0
24,69 9,45
4,61 3,28
2,53 2,12
0,06 0,01
0,76 1,51
1,63 5,82
1,06 3,59
0,4 1,35
51,39 41,57

2016 2017 2018 2014-2018 Ortalama
0 0,1 19,09 3,84
25,02 13,98 18,84 18,40
8,2 5,3 8,2 5,92
1,47 2,39 7,7 3,24
0,03 0,42 6,82 1,47
1,98 3,33 5,32 2,58
7,96 4,73 4,92 5,01
1,67 2,41 3,97 2,54
4,12 3,84 2,8 2,50
24,41 46,2 2,45 33,20

Tablo 5. Uriin grubu 86'ya gdre degjer olarak Tiirkiye'nin ihracat yaptigi 10 tilkenin ihracat paylar (%) (2014-2018) [34]

Uriin grubu 86°ya goire 2018 yili ihracat rakamlan artis géistermistir. Tayland %19,09,
Almanya %18,84, Fransa %8,2 Avusturya %7,7'dir (Tablo 5). Tayland'a olan ihracat
ylzdesinin artmasinda Bozankaya A.$'nin metro araci ihracati, Polonya'nin %6,82
oran artisinda Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S.'nin tramvay ihracatinin etkili oldugu
distnilmektedir [35].

Sekil 22'de Griin grubu 86°ya gore ihracat degeri olarak yiizde artisina gore Tlrkiye'nin
Tayland'a 2014-2018 vyillari arasi ihracati ylizde ortalamasi 3,84 olmasina karsin
(Tablo 5) ihracat gelirini arttirmada yiizdesel artisin en ¢ok katki saglayan tlke oldugu
gordlmektedir. Diger taraftan Tlrkiye'nin Almanya’ya 2014-2018 yillan arasi ihracati
% ortalamasi 18,40 olmasina karsin (Tablo 5) ihracat gelirini arttirmada yiizdesel
artisa en az katki saglayan dlkedir [36]. Bu sonuglar dlkelerin Tarkiye ihracatindan
yuzdesel olarak yiiksek oranlarda pay almasina ragmen, Tiirkiye'nin yizdesel olarak
ihracattan elde ettigi gelire katkisinin az oldugunu, nicelikten gok nitelik, ihrag edilen
Grianlerin katma degerleri, karlihklar énemli bir kavram olarak ortaya ¢ikarmaktadir.
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Sekil 22. Uriin grubu 86'ya géire Tirkiye'nin ihracat yaptig tilkeler (%), deger olarak % ihracat bilyiimesi [36]

Ulkemizin 2014-2018 yillari arasi bes yillik Giriin grubu 86’ya gdre ithalat yaptig tilkeler
ve paylarn Sekil 23'dedir. Tablo 6'da ise 10 {ilke'nin yiizde degerleri verilmistir. 2014-
2018 yillara gore degisim yiizdeleri ortalamalan Cin'in %20,20, Almanya’'nin %18,28,
Cekya %13,18 ispanya %8,90 italya'nin %2,82, Birlesik Krallik (BK) %0,67dir [37].
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Sekil 23. Uriin grubu 86°ya gore Tirkiye'nin ithalat yaptig tilkelere gdre pay (2014-2018) [37]

2015
11,16
13,16
1,5
6,59
15,79
3,28
14,41
5,36
0,58
21,77

2016 2017 2018 2014-2018 Ortalama
11,16 34,59 27,6 20,20
3,53 2,21 19,19 13,18
4,9 1,98 15,54 5,02
62,05 6,61 11,91 18,28
1,55 3,76 3,85 6,81
4,52 28,95 3,77 8,90
0,17 0,5 3,71 5,39
1,99 1,5 2,83 2,82
0,48 0,17 1,96 0,68
2,46 16,17 1,29 12,42

Tablo 6. Uriin grubu 86'ya gore Tirkiye'nin ithalat yaptigi 10 tlkenin ithalat paylari (%) (2014-2018) [37]

2014-2018 yillan arasi ihracat (Tablo 5) ve ithalat (Tablo 6) verileri Almanya’'nin Grin
86 grubu icin Tirkiye icin nemli bir (ilke oldugunu géstermektedir. ihracatta Serbest
bolge (%33,2) ve Fransa'da %5,92 ile 6n plana ¢ikmaktadir. Tablo 4'de 2015-2016
yillari arasindaki Almanya’'nin payindaki %55,46’lk artisin ve 2016-2017 yillarn arasi
ispanya'nin payindaki %24,43'lik artisin sebebinin Tirkiye'nin Ankara ve Konya
arasinda hizmet veren Alman Siemens AG'den ve istanbul-Ankara, Ankara-Eskisehir
ve Istanbul-Konya hatlarinda hizmet veren ispanyol CAF sirketinden ithal ettigi YHT
setlerinin oldugu distiniimektedir.

Farkh bir bilgi olarak; Grriin grubu 86°ya gére Tirkiye'nin 2018 yili en ¢ok ithalat payina
sahip oldugu tlkelere diinya’'da diger partner tilkelerin paylar Sekil 24°deki gibidir [38].
Burada Tiirkiye'nin goreceli olarak daha az yiizde payi ile tiriin aldigi Kore, italya, BK,
Polonya, Serbest Bdlge, Fransa, Ukrayna, Kuzey Makedonya, Tayland, isveg, Rusya
Fed., Finlandiya, Macaristan, Belgika gibi diinya'da diger partner tilkelerinin daha fazla
ylzdelerde ihracat yaptigi gorilmektedir. Maliyet, kalite, teslimat siiresi v.b.
unsurlanndan hangisinin ilgili Glkelerin diinya geneli ihracat paylarini arttirdig
Tarkiye'nin de bu Glkelerden ithalat yapma alternatiflerinin arastirilmasi bir baska
arastirma konusu olmahdir.
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Sekil 24. Uriin 86'ya gtire 2018 yil Tiirkiye'nin ithalat payi [38]
Uriin grubu 86'min alt kodlarina (8601-8609) gdre driin sinifi icerik bilgileri ve
Tirkiye'nin ihracatta ve ithalatta diinya pazarinda aldigi ylizde paylarn Tablo 7'dedir
[39]. 2014-2018 yillani arasi verilere gore Grin grubu 86'nin alt kodlan ile birlikte
Ulkemizin diinya pazarina ihrag ettigi Grtnlerin ylzdesel payr son derece diisiik
seviyelerdedir.

2014 2015 2016 2017 2018
ihr. ith. ihr. ith. ihr. ith. ihr. ith. ihr.  ith.

8601 0,02 684 001 388 001 015 002 0,15 0,03 0,06

Uriin adi Kod

Elektrikli lokomotifler (elektrik enerjisini disaridan
alanlar veya elektrik akiimilatorli olanlar)
Diger lokomatifler; lokomotif tenderler 8602 1,11 1,96 0,00 247 0,02 0,47 000 0,22 0,00 0,10
Kendinden hareketli demiryolu veya tramvay 8603 1,38 591 081 279 024 530 071 516 031 1,40
vagonlari
Demiryolu hat bakim ve servis tasitlan (atdlye-vincli
vagonlar, balast sikistirma vagonlari, hat déseyiciler 8604 0,68 0,35 0,17 1,24 000 259 0,00 0,32 0,44 0,32
v.b)
Kendinden hareketli olmayan demiryolu veya
tramvay yolcu vagonlari; bagaj furgonlari, diger 8605 0,00 o000 155 000 o001 001 000 0,17 0,00 0,00
demiryolu ve tramvay vagonlari
Kendinden hareketli olmayan yuk
tasimaya mahsus demiryolu veya tramvay vagonlari
Demiryolu tasitlarinin veya tramvaylarin aksam ve
parcalari
Demiryolu-tramvay igin sabit malzeme; mekanik
isaret, emniyet, trafik kontrol kumanda cihazlar; 8608 0,37 3,50 0,74 257 082 136 1,14 112 105 1,16
bunlarin aksam pargalan
Bir veya daha fazla tasima sekline gore 6zel olarak
yapilmis ve donatilmis konteynerler

Tablo 7. Uriin grubu 86'nin alt kodlarina gére Tiirkiye'nin ihracatta ve ithalatta diinya pazarinda aldigi % paylari [39]

8606 000 121 001 015 001 022 002 006 0,01 0,03

8e07 0,18 0,72 019 066 027 091 029 063 0,35 0,68

8609 0,06 0,42 008 016 005 0,17 004 0,37 0,05 0,32

4.2. Ulkemizin ceken cekilen arac ve belli bash yol makinalan ve
techizatlari genel durumu

Ulkemizde TCDD Tasimacilik A.S. ceken cekilen arag sayisi 2016 ve 2017 verileri Tablo
8'dedir. TCDD Tasimacilik A.S Belli Bash Yol Makineleri ve Techizatlarin durumu ise
Tablo 9'dadir.
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Ceken Cekilen Arac Tiirii
Elektrikli Lokomotif
Anahat Dizel Lokomotif
Manevra Dizel Lokomotif
YHT Seti / Dizisi

Elektrikli Set / Dizi

Dizel Set / Dizi

Yolcu Vagonu

Yiik Vagonu

3. Sahis Vagonu

Toplam:

2016 2017

125 125
436 436
107 107
19 19

118 115
80 87

872 859

19.570 15.979
4.146 2.027
25.473 19.754

Tablo 8. TCDD Tasimacilik A.S. ceken gekilen arag sayisi 2016 ve 2017 verileri [19]

Belli Bash Yol Makineleri ve Techizatlan Tiirii Sayi (Adet)

Bakim ve Yenileme Makineleri
Yardimai Yol Makineleri

Yol Muayene ve Olciim Makineleri
Ana is Makineleri

Yardimci is Makineleri

Yardimci Yol Techizatlan

Yol Muayene ve Olciim Aletleri

113
184
16
384
353
2763
1092

Tablo 9. TCDD Tasimacilik A.S. belli bash yol makineleri ve techizatlarin durumu (2017) [19]

2019 yil itibariyle Tiirkiye'nin 81 ilinin 11’ine YHT hizmeti sunulmaktadir. ilk YHT hatt
Ankara-Eskisehir 13.03.2009, Ankara-Konya 24.08.2011, Ankara-istanbul (Pendik),
25.07.2014, Konya-istanbul (Pendik) 18.12.2014 tarihlerinde acilmistir. 10.04.2018
tarihinde 10 yeni YHT seti alimi icin TCDD ile Siemens firmasi arasinda sdzlesme
imzalanmistir. 2009°'da 0,9 milyon YHT ile tasinan yolcu sayisi 2018'de 8,1 milyona
ulasmistir [40].

4.3. Tirrkiye ulastirma sektérii yatirnm ihtiyac éngériileri

2002-2017 yillan arasinda Tiirkiye ekonomisinin yillik ortalama GSYiH artisi orani
%5,7 gibi glcli bir oranda seyretmektedir. 2016-2040 yillari arasi toplam 975 milyar
$ altyapr yatinm ihtiyacinin 581,1 milyar $inin ulastirma sektériinde ve ulastirma
sektdriinde ise demiryollar’'na 62,7 milyar $ (%10,79’luk pay almasi) yatinm ihtiyac
ongorilmektedir (Sekil 25) [41].

Ekonomik biiyiime ile beraber 2017 itibariyle sehir niifusu 1 milyonun Gstiinde olan
22 sehir merkezi hizla gelisme géstermektedir. Sehirlerdeki niifusun artmasi, kent ici
hafif rayli sistemlerin gelismesini beraberinde getirecektir [42]. T.C. 10. Kalkinma Plani
2018 yili kentsel altyapiya iliskin gelismeler ve hedefleri verilerine gore kentici rayl
sistem uzunlugu 787 km’dir [43].
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3,13% 0,19%
%

m Demiryollari

M Hava limanlari Deniz limanlari

Sekil 25. Tirkiye ulastirma sektort yatinm ihtiyaci paylari (2016-2040) [41]
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GSYiH'e gore Ekonomi siralamasi

s ) 003
s ) 016
2021

Sekil 26'da farkh tlkelerin ve Tlrkiye'nin diinyanin 13 biyik ekonomisi siralamasinda
2021 yihna ait GSYiH'ye gore siralamadaki degisim ongorileri gérillmektedir. 2003
yiinda 18. sirada yer alan (lkemizin 2021 itibariyle 12. sirada yer almasi
beklenmektedir. Sekil 24'de ifade edildigi tizere Tirkiye'nin irlin grubu 86'ya ylizde
olarak en cok ithalat yaptig: Glkelerden olan Cin ve Almanya’'nin Sekil 26'da da 2003,
2016, 2021 yillan beklentilerine gore ilk beste yer almasinin 6ngoériilmesi bu tlkelerin
onemli bir ekonomi oldugu géstermektedir [42].

18
17
16
13
3
12
10
5/
1
Hindist ) )
Cin Almanya mnls 2 Rusya Fransa Italya Ispanya Kanada Tirkiye
2 4 5 7 10 13 14 18
1 5 3 6 10 12 16 17 13
1 5 3 6 10 13 16 17 12

Sekil 26. Bazi Gilkelerin diinya ekonomisi siralamasi degisimi egrisi (2003-2021) [42]

Tirkiye ekonomisi icin 6nemli bir sektdr olan otomotiv sektéri teknolojik gelismeye
oncilik etmesi dolayisiyla dlkelerin kalkinmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ulkemizin otomotiv sektériindeki mevcut durumunun incelenmesi ve elde edilen
verilerin demiryolu sektériindeki gelismelere yon verebilecegi diistinilmektedir.

2001-2017 yillari arasi arag tretimi ortalama yillik bliyime orani %8 artis gostermistir.
Tarkiye 2017 dinya oto uretimi siralamasinda Orta ve Dogu Avrupa’'da (CEE) 1,
Avrupa’da 5 ve Dinya’da 14. Sirada yer almistir. 2017 yil otomotiv sektériinde Tirkiye
AB’ye OEM (Orijinal Ekipman Ureticileri) ihracatinda 985.434 (nite ile Japonya'nin
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(577.703 Unite) 6ndnde 1.sirada yer almistir. En ¢ok otomotiv komponenti ihracat
yapilan dlkeler siralama Almanya (868 milyon $), Fransa (344 milyon $), italya (285
milyon $), ingiltere (283 milyon $) seklindedir. 2001-2017 yillari arasi komponent
ihracati (milyon $) ortalama yillik biiyiime orani %13 artis gdstermistir. 250 Kiiresel
tedarikci temel Gretim yeri olarak Tirkiye'yi secmis ve bunlardan 28'i en biliytik 50
kiiresel tedarikciler icindedir. 2018 yii otomotiv sektori Greticilerinin Ar&Ge’ye
ayirdiklari pay Almanya’da %32, Japonya %24 ve Turkiye'de %14'dlr [42].

5. Sonucg ve Yorum

Bu calismada temel olarak asagidaki on dort sorunun cevabi arastiriimistir:
Demiryolu sektériinde gelecek yillarda pazar gelisme beklentileri nelerdir?

Demiryollan sektoriinde gelecek vyillarda pazar gelisme beklentileri Avrupa
demiryollar endistrileri birliginin (UNIFE) diinya demiryolu market calismasina gére
ortalama %2,3 yillik bllylime ile 2016-2021 yillari arasinda pazarin ortalama yillik 185
milyar € degerine ulasmasi beklenmektedir.

Diinya demiryolu pazari gelisme egilimleri hangi bélgelerde olacaktir?

Diinyada Almanya, ispanya, Japonya ve Cin demiryollar endistrisinde ana (retici
Ulkeler olarak anahtar tlkeler konumundadir.

Dlinya genelinde sekiz bélge'de 2020 yilina kadar SCI Verkehr verilerine gbre ortalama
market hacmi ve yillik bilesik biiyime oranlarn gelisme egilimi beklentilerine gére;
Asya’'nin %51,6'hk ortalama market hacmi ile gelisme géisterecek en biiyiik ortalama
market hacmine ulasacagini ve Afrika/Orta Dogu pazarinin %7,1lik bilesik yillik
blyiime orani ile yiiksek dinamiklige sahip olacagini gdostermektedir. Bati Avrupa
pazarinin %3,2'lik yillik bilesik blylime orani ile yiikselme egilimi icindedir.

En ylksek yillik bilesik bilyiime orani beklenen Afrika / Orta Dogu pazarinin 2017-2022
yillari arasinda detayina bakildiginda; gelismenin sirasiyla anahat demiryollan yolcu
araclari, elektrifikasyon, kent ici demiryollan transit araclan, kontrol kumanda
sinyalizasyon (CCS), hat/ray sistemleri, yolcu ile ilgili bilgi teknolojilerinde gérilecegi,
en disik gelismenin lokomotif ve yiik vagonlarinda olacagi 6n gorilmektedir.

Avrupa komisyonu tarafindan 2011 yilinda yayimlanan “Tek Avrupa Tasimacilik Sahasi
icin Yol Haritas1” Avrupa ulasim aglan politikasi geregince mevcut hizh tren hatlarinin
2030 yilhina kadar tg katina ¢ikarnilmasi, Avrupa hizh tren sebekesinin ise 2050 yilina
kadar tamamlanmasi yoluyla orta mesafe yolcu tasimacihginin biyik bir béliminin
demiryollarina kaydirlmasi AB'nin éncelikleri arasinda yer almistir [22, 23] 2019 yil
itibariyle Tiirkiye'nin 81 ilinin 11'ine YHT hizmeti sunulmaktadir. ilk YHT hatti Ankara
-Eskisehir 13.03.2009, Ankara-Konya 24.08.2011, Ankara-istanbul (Pendik),
25.07.2014, Konya-istanbul (Pendik) 18.12.2014 tarihlerinde acilmistir [40].

Asya ve Afrika bolgeleri 2050 yilina kadar sehirlesme seviyesinde en ¢ok artis beklenen
bolgeler [17] olarak sehirlerarasi ve kent igi rayli sistemlerle tasimacihgin bu
bolgelerde yayginlasacagi sonucu beklenebilmektedir. Ekonomik biiylime ile beraber
2017 itibariyle sehir niifusu 1 milyonun Gstiinde olan 22 sehir merkezi hizla gelisme
gostermektedir. Sehirlerdeki ndfusun artmasi, kent ici hafif rayli sistemlerin
gelismesini beraberinde getirecektir [41]. Ulkemizde de kent ici ulagimin artan
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sehirlesme seviyesinden etkilenerek banliyd, tramvay, metro ve hafif rayh sistem
(HRS) rayli ulasim araclarina olan ihtiyaci artacaktir. Ulkemizde mevcut durumda
agirhkh olarak ispanya, Almanya, isvicre, Fransa, Kanada, Giiney Kore, Cin, Cekya, italya
menseili araglar kullanilmaktadir [44]. Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S.'nin milli
marka tramvayi gibi yerli Gretimlerin ve yerli Greticilerin Gretime katki oranlarinin
arttirlmasi, desteklenmesi kent ici rayl sistem araclarn ithalati oraninin azaltilmasi
icin gereklidir.

Demiryollan sektériinde pazarin hangi iiriin gruplarina ya da teknolojik
gelismelere odaklanmasi beklenmektedir?

McKinsey kiiresel demiryollar altyapi teknolojileri pazari arastirma verilerine gore tren
kontrol ve sinyalizasyon, elektrifikasyon, ve dijital Grinler (i ana segmentinde
beklenen kiresel yillik gelir havuzu gelisme egilimi en yiiksek pazar gelisme beklentisi
dijital misteri memnuniyeti ¢coziimleri Gizerinedir.

Kiresel bakim faaliyetleri pazar hacmi yillik 45-50 milyar € dur. Demiryollari ekipman
ve komponentlerinin anlik analitik verilerle bakim periyodlarinin, dijital bakim
ekosistemi ile ariza durumlarinin izlenmesi ile atdlyede bakim icin gecen sirelerde
%30, manuel ariza tespiti ve ariza giderilmesinde %60°lik bir azalma dngérilmektedir.

Demiryolu araclar, altyapr (istasyonlar dahil), kumanda ve kontrol sistemleri
tamamen dijital hale getirilmis ve “nesnelerin interneti” nin kesintisiz aga bagh
bilesenleri ile yiiksek derecede 6zerklige sahip, akilli uzaktan kumandali ve son derece
duyarli otonom (kendi kendini ydneten) araclarin bir araya gelmesi, birbirleriyle ve akilli
altyap ile iletisim kurarak, birbirine yaklasirken giivenli ve gtivenilir operasyonlar
saglamasiyla yasam déngiisi maliyetlerini 6nemli 6lciide diistrebilecektir.

Avrupa komisyonu beyaz kitap 2025 6ncesi AB27 icin disiinceler ve senaryolar
yayininda belirtildigi tizere internete bagh otomabiller, kurallarini ve standartlarini
uyumlastirmayi kabul eden 12 tiye devlette yaygin sekilde kullanilmaktadir [45].

ETCS Avrupa’da gelisimi 2030 yilina kadar toplam hat uzunlugunun 70.000 - 100.000
km’ye ulasmasi ve pazarin 30-40 milyar €'ya ¢ikacag: beklenmektedir. Otonom tren
operasyonlan ile givenlik seviyelerinin gelistiriimesi, operasyon harcamalarinin
distrtilmesi ve hat kapasite gelistiriimesi ana gelismelerinin yasanmasi
beklenmektedir.

Diinya, AB ve Tiirkiye’de demiryolu araclar sayilari nedir?

UIC 2017 verilerine gore; diinya ceken cekilen arag ve belli basli yol makinalan ve
techizatlan genel durumuna bakildiginda; Burada demiryolu araglari ve ¢oklu inite
sayisl, ylizdesi olarak Glkemizin ¢ok distik bir yizdeye sahiptir.

Diinya genelinde 64 (lkede isletilen EMU sayisi 35.000 adet iken 80 tilkede isletilen
DMU sayisi 14.000 adettir [13]. SCI Verkehr verilerine gore Sekil 2'deki Bati Avrupa
%44,4'lik market hacmi blylimesine paralel olarak Bati Avrupa’da 2015 yilindan
2020’ye kadar EMU pazarinin gelisecegi ve EMU ile DMU coklu Gniteleri toplam
pazarinin %12’lik bir artisla 6 milyar €yu bulmasi beklenmektedir. Bati Avrupa cok
yonll Gnitelerin %45’ine sahiptir. Genis arag filolan Japonya, Almanya, Fransa ve
ingiltere'dedir.

Diinya demiryolu tasimacilik performansi ne sekilde gelisecektir?
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Dinya demiryolu tasimacihg performansina gore 2015-2025 vyillari arasi yik
tasimacihginda %1,4 yolcu tasimaciliinda %3,2 kent ici tasimacilikta %5, 2'lik bir artig
ongoridlmektedir.

Dinya geneli demiryolu tasimacilik performansina gére; demiryolu tasimacihginda
2025 yilina kadar kent ici tasimacihgin, hafif rayh sistemlere talebin artacag,
demiryollan yik tasimaciiginin yolcu tasimaciligina gore daha az gelisme gosterecedi
gorilmektedir.

Diinya, AB ve Tiirkiye’de demiryolu hat uzunlugu dagilimlari nedir?

Tiarkiye'nin 2023 itibariyle toplam 25.208 km. (konvansiyonel:12.293, YH: 12.915 km.)
[20] 2023-2035 ilave 6.000 km. ile 2035’e kadar 31.000 km toplam demiryolu hattina
sahip olmasi 6ngorilmektedir [21].

AB icindeki 28 Ulke icinde demiryolu hat uzunluklan yiizde dagilimlarina gore ilk bes
tilke siralamasi; 1. Almanya, 2. Fransa, 3. Polonya, 4. italya ve 5. UK seklindedir.

2014-2018 yillan arasi Tiirkiye'nin ihracat ve ithalat yaptig: iilkelerin siralamasi
nedir?

2014-2018 yillar arasi Tarkiye'nin ihracat ortalamasi 150 milyar $, ithalat ortalamasi
229 milyar $'dir.

Tarkiye'nin Glke gruplarina gore yillik ithalat, toplam icindeki payina gére A grubu AB
tlkeleri %36,2 ile 2018 yilina gore toplam ithalatin yapildigi 2. tlke grubudur.
Tirkiye'nin en fazla ithalat yaptigi Gilkeler sirasiyla Rusya, Cin ve Almanya’dir. %23,09
ile Diger Asya Ulkeleri 1. Sirada gelirken 2. Sirada %13,17 ile Diger Avrupa, 3.sirada ise
%8 ile Yakin ve Ortadogu ulkeleri gelmektedir.

ihracatta ise 2018 yilinda ilk 3 siralamada %3,6 oranla ile 1. Almanya, 2. %6,6 oranla
Birlesik Krallik 3. %5,7 orani ile italya yer almaktadir.

Tarkiye'nin 2014-2018 yillan arasi ihracatin ithalati karsilama orani ortalamasi %69,6
seviyelerindedir.

Tasima sekillerine gore iilkemiz ihracat ve ithalatta hangi yolu agirhkh
kullanmaktadir? Demiryolu tasimaciliginin orani nedir?

Ticaret Bakanligi tasima sekillerine gére dis ticaret ihracat verileri (Sekil 17) ve ithalat
verileri (Sekil 18) yillara gore Griinlerin demiryolu tasimacihi@i ile ihracatinin azaldigini
ithalatinda genel icindeki payinin (%) 0,5-0,6 seviyelerinde oldugunu gdstermektedir.

2018 yihinda gerceklestirilen ihracatin tasima sekillerine gore; ithalatin coktan aza
siralamasi havayollar 105.519 milyon $ (%62,8), demiryollan 1.262 milyon $ (%0,4),
ithalat havayollan 146.698 milyon $ (%65,8), demiryollari 11.187 milyon $ (%0,6)
seklindedir.

AB 27'de yuk tasimacihginda demiryoluna olan talep 6ngoérilerinde karayolu
tasimacihgindan demiryolu tasimaciligina gecis oranlari 2030 ve 2050 yillarina kadar
yilhk tahminleri diistik senaryo ortalama %1,15, yliksek senaryo ortalama %6,48
seklindedir.

Alphanumeric Journal
Volume 7, Issue 2, 2019




ugur

Investigation of the World Railway Sector Development Prospects and Turkey's Status 392

Demiryollarina ait iiriin grubu 86’ya gore diinya ihracat ve ithalatinda Tiirkiye'nin
deger olarak aldigi pay nedir?

2018 yili itibariyle Griin grubu 86°ya gore Tirkiye, diinya ihracatinda %0,2 pay ile 38.
sirada ve ithalatinda %0,6 pay ile 40. sirada yer almaktadir.

Uriin grubu 86'ya gére Tiirkiye'nin ihracat ve ithalat yaptig: iilkelerin siralamasi
nedir?

Ulkemizin 2014-2018 yillari arasi bes yillik tiriin grubu 86°ya géire ihracat yaptigi tilkeler
ve paylarina bakildiginda; 2014-2018 yillara gbére degisim ylzdeleri ortalamalan
Almanya: %18,40 Fransa: %5,92, italya: %2,54 Serbest bélge %33,20°dir, ancak 2018
yilinda Serbest Bélge orani dramatik bir distisle %2,45 distigi gérilmektedir.

Uriin grubu 86'ya gore Tiirkiye'nin ihracatindan yiizdesel olarak alinan paydan ziyade
Tirkiye'nin ytzdesel olarak ihracattan elde ettigi gelire katkisinin 6nemi, ihrag edilen
Griinlerin katma degerleri, karlihklari 6nemli bir kavram olarak ortaya cikarmaktadir.

Ulkemizin 2014-2018 yillari arasi bes yillik Giriin grubu 86’ya gdre ithalat yaptig iilkeler
ve paylan Sekil 23'dedir. Tablo 6'da ise 10 tlke'nin yizde degerleri verilmistir. 2014-
2018 yillara gore degisim ytizdeleri ortalamalan Cin'in %20,20, Almanya’'nin %18,28,
Cekya %13,18 ispanya %8,90 italya'nin %2,82, BK %0,67'dir [37].

2014-2018 yillan arasi ihracat (Tablo 5) ve ithalat (Tablo 6) verileri Almanya’nin Grin
86 grubu icin Tirkiye icin dnemli bir (ilke oldugunu géstermektedir. ihracatta Serbest
bolge (%33,2) ve Fransa'da %5,92 ile 6n plana gikmaktadir. Tablo 4'de 2015-2016
yillarn arasindaki Almanya’nin payindaki %55,46°lik artisin ve 2016-2017 yillari arasi
ispanya'nin payindaki %24,43'lik artisin sebebinin Tirkiye'nin Ankara ve Konya
arasinda hizmet veren Alman Siemens AG'den ve istanbul-Ankara, Ankara-Eskisehir
ve istanbul-Konya hatlarinda hizmet veren ispanyol CAF sirketinden ithal ettigi YHT
setlerinin oldugu disinilmektedir.

Uriin grubu 86'ya gére Turkiye'nin 2018 yili en cok ithalat payina sahip oldugu iilkelere
Dinya'da diger partner Ulkelerin paylarina bakildiginda; Tirkiye'nin goreceli olarak
daha az yiizde payi ile iriin aldigi Kore, italya, UK, Polonya, serbest bilge, Fransa,
Ukrayna, Makedonya, Tayland, isveg, Rusya, Finlandiya, Macaristan, Belcika gibi
Glkelerden Dinya'da diger partner dlkelerin Tirkiye'ye gére daha fazla ylzdelerde
ithalat yaptig: gorilmektedir.

Uriin grubu 86'nin alt kodlarina gére Tiirkiye'nin ihracatta ve ithalatta diinya
pazarinda aldigi % paylari nelerdir?

Uriin grubu 86'min alt kodlarina (8601-8609) gore Griin sinifi icerik bilgileri ve
Tarkiye'nin ihracatta ve ithalatta diinya pazarinda aldig: yiizde paylan son derece
disiik seviyelerdedir (Tablo 7) [39].

Tiirkiye ulastirma sektérii yatirnm ihtiyaci 6ngoriileri nelerdir?

2002-2017 yillan arasinda Tirkiye ekonomisinin yillik ortalama GSYiH artisi orani
%5,7 gibi gliclt bir oranda seyretmektedir. 2016-2040 yillari arasi toplam 975 milyar
$ altyapi yatinm ihtiyacinin 581,1 milyar $'inin ulastirma sektériinde ve ulastirma
sektdriinde ise demiryollari'na 62,7 milyar $ (%10,79'luk pay almasi) yatirm ihtiyaci
ongoridlmektedir.
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Demiryolu sektoériindeki gelismelere yon verebilecegi diisiincesiyle iilkemizin
otomotiv sektoriindeki mevcut durumu nedir?

Otomotiv sektdriinde yakalanilan tstinliklerin demiryolu sektériine entegre edilmesi
icin calismalar yapilmalidir. 2001-2017 yillan arasi arag Gretimi ortalama yilhk biiyiime
orani %8 artis gostermistir. Trkiye 2017 diinya oto uretimi siralamasinda Orta ve
Dogu Avrupa’da (CEE) 1, Avrupa’da 5 ve Dinya'da 14. sirada yer almistir. 2017 yih
otomotiv sektdriinde Tiirkiye AB'ye OEM (Orijinal Ekipman Ureticileri) ihracatinda
Japonya’'nin 6niinde 1.sirada yer almistir. En cok otomotiv bileseni ihracat yapilan
tlkeler siralama Almanya (868 milyon $), Fransa (344 milyon $), italya (285 milyon $),
ingiltere (283 milyon $) seklindedir. 2001-2017 yillan arasi bilesen ihracati (milyon $)
ortalama yillik biyiime orani %13 artis gostermistir. 250 kiiresel tedarikgi temel
Uretim yeri olarak Turkiye'yi secmis ve bunlardan 28'i en biylik 50 kiiresel tedarikgiler
icindedir. 2018 yili otomotiv sektéri Greticilerinin Ar&Ge’ye ayirdiklar pay Almanya’da
%32, Japonya %24 ve Tlrkiye'de %14'dir [42].

Demiryolu sektérii gelecek yillar gelisme egilimleri ve 6ngoriilerine goére Tiirkiye
demiryolu sektériiniin hangi konularda kendini gelistirmesi, giiclendirmesi
beklenmelidir?

Farkli Glkelerin ve Tarkiye'nin diinyanin 13 biiylik ekonomisi siralamasinda 2021 yilina
ait GSYiH'ye goire siralamadaki degisim éngorilerine gore; 2003 yilinda 18. Sirada yer
alan tlkemizin 2021 itibariyle 12. sirada yer almasi beklenmektedir.

2050 itibariyle, diinya nifusunun %50'sinin orta gelirli sinifa tasinmasi beklentisi ile
gezgin sayisinin artmasi ve insanlarin nasil hareket etmeyi sectikleri konusunda farkh
ulasim metotlarini tercih etmelerini doguracaktir. Gelismekte olan ekonomilerin bu
egilime yilda %5 oraninda en fazla katki saglayacagi, gelismis ekonomiler ise sadece
%2 blyime gosterecegi tahmin edilmektedir [47].

Demiryolu sirketlerinin temel isi verimliligin ve kalitenin yénetimi olmaldir [6, 48]. Bu
baglamda organizasyonel yeniden yapilandirma, siireclerin optimizasyonu ve varlk
ybnetimi, teknik inovasyon, pazarlama ve satis siireclerinde inovasyon, miusteri
odakhhk, verimlilik ve kalite icin yatinm, yenilikgilik, dijitalizasyon, enerji verimliligi, yeni
is modelleri, yasalarin ve emniyet isterlerinin anlasiimasi, giivenlik gereksinimlerinin
yerine getirilmesi konularinda demiryolu sirketlerinin kendilerini gtincellestirmesi,
modernizasyona ihtiyaci vardir [6] Demiryolu araclan, altyapi (istasyonlar dahil),
kumanda ve kontrol sistemleri tamamen dijital hale getirilmis ve “nesnelerin
interneti” nin [47] kesintisiz aga bagh bilesenleri ile yiiksek derecede &zerklige sahip,
akilli uzaktan kumandali ve son derece duyarh otonom (kendi kendini yneten)
araclann bir araya gelmesi, birbirleriyle ve akilli altyapi ile iletisim kurarak, birbirine
yaklasirken gilvenli ve givenilir operasyonlar saglamasiyla yasam déngisi
maliyetlerini Gnemli dlgiide diistirebilecektir [2].

Ozellikle nanoteknolojideki gelismeler, daha hafif, daha giiclii, daha akill ve daha yesil
olan yeni malzemelerin demiryollarinda kullanimina imkan saglayacaktir [47].
Malzeme bilimindeki gelismelerin, elektrigin farkli kaynaklardan eldesi ile demiryolu
araclarinda kullanilabilecek pillerin performansini 6nemli dlgtide artirarak, elektrik
depolama potansiyelini degistirmesi beklenmektedir.
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07.11.2017 tarihinde vyerli Griin kullanilmasi konulu, Basbakanlk tarafindan
yayinlanan 2017/22 sayili rayl arag sistemlerinde en az %51 yerli Griin kullanilmasina
yonelik genelgenin yerli firmalarnn teknolgjilerini gelistirmesine katki saglayacak
niteliktedir [35].

TCDD Bagh ortaklarindan Tirkiye Vagon Sanayi A.S.nin (TUVASAS) yirittaga
maksimum hizi 160 km/saat, aliminyum gdévde banliyt ve sehirlerarasi isletilebilecek;
milli elektrikli tren seti (EMU) projesi [46] ve yatinmini yaptigi anahat, metro vb.
araclar icin aliminyum vagon gdvdesi imalat fabrikasi, Tirkiye Lokomotif ve Motor
Sanayii A.S.'nin (TULOMSAS) 01.10.2017 tarihinde projesi baslatilan maksimum hizi
160 km/saat olacak E5000 Milli Elektrikli Lokomotif projesi diinya EMU pazari gelisme
beklentilerini dogrular niteliktedir. TUVASAS Aliiminyum gévde fabrikasi 20.06.2019
tarihinde acilmistir.

Ulkemizin stratejik hedefleri dogrultusunda Demiryolu sektériine 6zga T.C.
Cumhurbaskanlhigi Yatinm Ofisi'nin Otomotiv sektériinde giindem 2018 6zel sayisi gibi
sektdr durum analizlerini iceren glicli ve zayif yanlarimizi ortaya koyan galismalarin
yapilmasi sektdrde faaliyet gdsteren, gosterecek aktdrlerin gelecek planlamalarini
sekillendirmeleri acisindan énemlidir.

Yerel demiryolu ve kent ici ulagim dretim endiistrilerini genisletmek icin, demiryolu
arac, bilesen ve teknologjilerin yerli Greticilerini desteklemek icin politikalarla baglayan
kapsamli bir stratejiye ihtiyag duyulmaktadir. Yurtici Ar-Ge, teknoloji transferi ve
kiiresel endtstri liderlerinden 6grenmenin bir araya getirilmesi ve katma degeri
ylksek tretim faaliyetlerinin artan payinin yurt disindan dedil, yurt icinde elde
edilmesini saglayan bir siirecle, demiryolu ve transit Gretim endistrilerini
canlandirilmalidir.

ihracatin ithalati karsilama orani 2018 yili Mart ayinda % 73,0 iken, 2019 yili Mart
ayinda % 89,3 olarak gerceklesmistir. Demiryolu araclar ve bilesenleri ihtiyacglarinin
karsilanmasinda ithalata bagimhilik orani distrilmelidir.

Ulkemiz icin hayati bir proje olan Ulusal Rayli Sistemler Arastirma ve Test Merkezi
(URAYSIM) projesinin bir an énce hayata gegirilmesi dzellikle yurt disi ile paylasilan
“know how"in Tirkiye'de kalmasini ve test, analiz hizmetlerinde maliyet avantajlarini
beraberinde getirecektir.

AB Ulkeleri demiryolu hat dagilimi yiizdeleri ile ayni Glkelerdeki NoBo (onaylanmis
yetkili kurulug) sayilan karsilastirildiginda AB hat dagihminda en yiiksek payr alan
Glkelerdeki sertifikasyon, uygunluk degerlendirme islemlerini yiriten ERA tarafindan
onay almis NoBo sayilari arasinda belirli bir iliskiye rastlanmamistir.

Demiryolu Griin ve bilesenlerinin sertifikasyonlandirma sirecinde 6zellikle uluslararasi
TSI karsilikli isletilebilirlik teknik sartnamesine uyum icin faaliyet gosteren ERA
tarafindan atanmis yabanc menseili kuruluslara (Notified body - NoBo) alternatif
milli ve yerli NoBo surecleri olgunlastinimahdir.

Karsihkl isletilebilirlik ve birlikte cahsilabilirlik kapsaminda demiryolu sistemlerinin
glivenlik ve emniyet kritelerlerine uygunluklarnnin degerlendirilmesi Avrupa ulasim
aglar politikasi geregince potansiyel is kalemlerindendir. Demiryolu sistemlerinin
glvenirlilik, elde edilebilirlik, bakim yapilabilirlik, glvenlik (RAMS) kriterlerini
karsilamasi sistemin basarisini arttiracaktir [48].
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Ulkemizde demiryolu sektorii insan kaynag potansiyelinin yerli-yabanci tniversite,
arastirma kurumlan ile isbirligi cercevesinde, ilgili degisim programlarindan da
yararlanilarak arttinlmasi, demiryollarina 6zgl kiresel bilgi birikiminin Glkemize
transferini hizlandiracaktir.
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